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PROSESSIANALYYSI

Tal-Visual® -menettelytavat ovat ohjelmistotuettuja ryhmamenettelyja organisaation toiminnan
nykytilan kartoitukseen. Ne perustuvat toimijoiden vdliseen avoimeen tiedonvaihtoon sekd ty6tapaan,
joka osallistaa, edistdd oppimista ja parantaa muutosvalmiutta ja ilmapiirid. Menettelytavat on kehitetty
verkostomaisen toiminnan kuvaamiseen ja analysointiin. Ne soveltuvat erinomaisesti seka tutkimuksen
ettd kehittamisen tyokaluiksi. Laajojen kokonaisuuksien toimintaa kuvaava laadullinen tieto jasennetddn
menettelyissa visualisointia hydodyntden helpommin hahmotettavaan muotoon.

TaL-Visual® -PROSESSIANALYYSI

Prosessianalyysi soveltuu usean rinnakkaisen prosessin nykytilakuvaukseen jopa yli yritysrajojen.
Prosessianalyysin avulla hahmotat toiminnan kokonaisuuden riippuvuussuhteineen ja tunnistat
kokonaislaatua heikentdavat ongelmakohdat.

Osallistava johtaminen:
Vuoropuhelun, p&atésten ja yhteistydn vuorottelu 1 onnsisyys

OSALLISTAVAN JOHTAJAN APU P%iéit‘o'k.set“ 'Pﬁﬁtékset . muutoksen

. nopeudelle ja
Yhteinen onnistumiselle
“nykytilan tarkastelu
-kehitystarpeiden priorisointi
-kehitysehdotusten laatiminen

Tulosten vieminen

Yhteinen kehittaminen R i ctvisss
kaytantoon yhteistydssa

e Henkiléstéon mukaan ottavaan kehittamiseen
e Yhteistoiminnan kdytantojen analysointiin
o Kehityskohteiden tunnistamiseen ja priorisointiin Tuloksista Tuloksista

tiedottaminen ja tiedottaminen ja
e Kehitysehdotusten ja pddtdsten tekoon
e Muutoksen tukemiseen
e Sopimuksen kehittamiseen
e Mittarien kehittamisen taustatyokaluna
e Oppimisen mahdollistajana

MIKSI TAL-VISUAL®?

keskustelu keskustelu

YIhaalta johtaminen:
Paatosten teko ja jalkauttaminen Todenniksisyys
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onnistumiselle
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Tilanne-
raportit

Kehittdmisen siirto
asiantuntijoille

Toimintamallin jalkauttaminen organisaatioon

YMMARRA organisaatiosi toiminta kokonaisuutena seké eri osien riippuvuussuhteet.

TUNNISTA toimintanne merkittavimmat riskitekijat ja kehityskohteet.

LOYDA kehityskohteet, joilla voit parantaa toimintatapaa ja yhteistoiminnan tasoa arvoa luovasti.

ASETA kehitettdvat asiat tarkeys- ja kiireellisyysjarjestykseen.

KIRKASTA toimintanne yhteinen paamaara ja toteutustapa.

TULOSAINEISTO

e Nykytilakuvaus

e Visualisoitu prosessikokonaisuuden
kuvaus (sahkodinen ja suurtuloste)

e Kehityskohteet dokumentoituina

e Priorisoidut toimenpide-ehdotukset

e Loppuraportti




PROSESSIANALYYSIN TYOVAIHEET

Analyysiraportti ja viimeistellyt

Analyysitulosten ja kehitysehdotusten
visualisoidut prosessikuvaukset

kasittely 1- 2 pv *
Nykytilakuvauksen viimeistely, tulosanalyysi ja
analyysiraporttien laadinta

(=2

Tulosten yhteenveto ja paatokset
kehittamiseksi

(o2

padtosten tekeminen

Tulosesittely henkilostolle 0,5 pv/

L inti 1pv **
oppuraportointi 1pv ryhma

Tulosten ja paatosten raportointi sovitusti

Loppuraportti

TAUSTATYO ASIAKASVUOROVAIKUTUS TULOSAINEISTO
AI(_)itus_paIave'ri l_PV . Tutkimuskokonaisuus ja
Rajaus ja osallistujien nimedminen osallistujat madritetty
Kuvaustyépaja 1pv e N\
Dokumentoidaan toiminnan eteneminen, Tekstimuotoiset kuvaukset ja
vastuuhenkil6t ja tekijat, ongelmat ja hy- lisdselvitystarpeet kirjattu
vat kdytdnnot, lisdselvitystd vaativat asiat J
Lisdselvitykset ja tiedon tarkistus 2 pv Lisaykset, tarkistukset ja oikaisut
Lisdykset ja virheellisten tietojen korjaukset dokumentoitu )
Tiedon visualisointi 2-3 pv * (I'ekstimuotoiset kuvaukset A
Laaditaan visualisoitu kuvaus prosessista, muutettu visualisoituun prosessi-
lisdhavainnoista ja kommenteista kuvausmuotoon <
Analyysityopaja 1 pv Kriittiset kohdat merkitty ja
Analysoidaan ja merkitaan kriittiset koh- merkittdvimmat kehityskohteet
dat, nimetdan merkittavimmat kehitys- dokumentoitu
kohteet j

Johdon paatéstyopaja 1 pv
Tulosten esittely, tuloskeskustelu ja

F3a )
C e Y ma )

* Tydmadrdan vaikuttavat yrityksen koko seka kuvattavan kokonaisuuden laajuus ja kompleksisuus
** Powerpoint-perusraportti (laajempi raportointi erikseen)

OSALLISTAVAN JOHTAJAN KEHITTAMISEN JA MUUTOKSEN TUKI

e Toisiinsa integroituvien toimintaprosessien nykytilakuvaukseen yli yritysrajojen.
e Tukee johtoa ja henkildéstdéa tunnistamaan oman toiminnan riippuvuuksia.

e Auttaa loytamaan kehitystd vaativat ja laatua heikentavat ongelmakohdat.

e Tuo esille organisoitumisen ja toimenkuvat.

e Tuo ymmarrysta lisdadvaa taustatietoa kaytdnnosta.

e Visualisoinnit auttavat tiedon analysoinnissa ja parantavat yhteista ymmarrysta.

VARIANTTI OY

Variantti Oy on verkostojen, organisaatioiden ja sosiaalisen toiminnan hallintaan
keskittynyt yritys, joka toimii tutkimuksen, kehittamisen ja menetelmadkehittdmisen
toimialoilla.

Lahestymistapamme on organisaation paamaaran, kdytannon ja toiminnot huomioiva
yhteistoiminnan kehittaminen.

Variantti Oy +358 40 751 2658 Kotipaikka: Lohja
PL 65 myynti@variantti.fi Y-tunnus: 2375591-6
08101 Lohja www.variantti.fi ALV REK



